
  

 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůů�,Ăŝů�dŚĞ�WŽǁĞƌ�KĨ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ͟�>^��ϱϰϵ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͔͘ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͝ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͙͝ 
���Ƥ������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͔ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͖͘ 

������������������͝Ȁ͖͖-͝Ȁ͖͜ 

������ǡ�����������͔͗�� 
����������������������ƥ�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥ�����ǯ������������� 
�������ǡ���������͕�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǤ����������������� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤ��������������� 
���������ǡ���������͖�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤ������������������ 
��������ǡ���������͗�� 
͘ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǤǤ������������������ 
͙ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǤ������������������� 
	�����ǡ���������͘�� 
��������ǡ��������͙�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤǤ���ǯ������������� 
������ǡ���������͚�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥ��������������������� 
͝ǣ͕͙��ǥǥǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǤǤ��������������������� 
͚ǣ͔͔�ǥǥǥǥǥǥǥǤ���������������� 

������������������ �����������
��ǯ������� 
����������͚͡�� 
������������� ����Ȁ���� 
�������� ������������������ 
����� �������������� 

������ ����������� 

������ �������������� 
����� 
������� 
���������� �������������� 
������� ����������������� 
������� ����������
����� 
����������   
������������� 

������ ����������� 

������ �������������� 
����� ���������� 
���������� ������������ 
������� ���������������� 
������� ��������������� 
���������� �������������� 
����� �������������� 

��������͞��   
������������� ������������ 
�������� �Ǥ�Ǥ��������� 
����� ���������� 

������ ����������� 

������   
����� ������������� 
���������� 
���������� 
�������   
�������   
���������� �ơ���������� 
�������������   

������ ���������� 

������ ������������ 
����� �������������� 
���������� 
�������������� 
�������   
�������   
���������� ��������� 
����� �������������� 

  

 

W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

������������������������������������ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

����������͖͝ǡ�͖͔͕͝ 

��������������	������ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞&ŝŐŚƚ�dŚĞ�'ŽŽĚ�&ŝŐŚƚ͟�>^��ϲϲϰ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�>^��ϭϴϲ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϳϯ–ϳϱ͕�ϳϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϳϲ 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘ 

zŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ŵĞ͖ 
ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ͕ 
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘ 

/�ŬŶŽǁ͕�K�>ÊÙ�͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ�ŵĞ͘ 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ůŝǀĞ͖ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĞůŝŐŚƚ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 

ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ� 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������ŵŽƐ�ϲ͗ϭ–ϳ 
͞tŽĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ŝŶ��ŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƐĞĐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĐŽŵĞƐ͊�WĂƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ĂůŶĞŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŐŽ�ƚŽ������������
,ĂŵĂƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ͖�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�'ĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƐƟŶĞƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ͍�Kƌ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�K�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�
ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͍�͞tŽĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ůŝĞ�ŽŶ�ďĞĚƐ�ŽĨ�ŝǀŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ�
ůĂŵďƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ��ĂŶĚ�ĐĂůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů͕�ǁŚŽ�ƐŝŶŐ�ŝĚůĞ�ƐŽŶŐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ��ĂǀŝĚ�ŝŶǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ��
ŵƵƐŝĐ͕�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝŶĞ�ŝŶ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŽŝůƐ͕�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌŝĞǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ͊�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�
ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���������ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭ–ϭϯ 
dŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͗�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ͕�ŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�

Ă�ŶŽďůĞ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ǁŝĨĞ͕�ƐŽďĞƌ-ŵŝŶĚĞĚ͕�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ŶŽƚ�Ă�
ĚƌƵŶŬĂƌĚ͕�ŶŽƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďƵƚ�ŐĞŶƚůĞ͕�ŶŽƚ�ƋƵĂƌƌĞůƐŽŵĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�,Ğ�ŵƵƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĞůů͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ͕�
ĨŽƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͍�,Ğ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƚ͕�Žƌ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉƵīĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞŝƚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŚĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͕�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐŶĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘ 
�ĞĂĐŽŶƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ͕�ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞ-ƚŽŶŐƵĞĚ͕�ŶŽƚ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�

ǁŝŶĞ͕�ŶŽƚ�ŐƌĞĞĚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ŐĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĮƌƐƚ͖�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ����������������
ĚĞĂĐŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘�dŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ��������������������������
ĚŝŐŶŝĮĞĚ͕�ŶŽƚ�ƐůĂŶĚĞƌĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŽďĞƌ-ŵŝŶĚĞĚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�>Ğƚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�
ĞĂĐŚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŝĨĞ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ����������������������
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞůů͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϭϲ͗ϭϵ-ϯϭ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ůŝŶĞŶ�

ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĨĞĂƐƚĞĚ�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
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